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Abstract 

      The present study aimed to identify the effectiveness of a 

professional intervention program from perspective community 

organization method to activate the role of higher educational institutions 

in developing the skills of social leadership among its students. Using 

experimental approach, and the method of social survey sample (a 

representative sample of (100) students of Ajman University students). 

One of the most important results of the study is the validity of the 

hypotheses of the study. The first hypothesis" It is expected that there is 

a significant relationship between the effectiveness of a professional 

intervention of community organization program and the development 

of positive optimistic thinking among students of higher education 

institutions. The second hypothesis "It is expected that there is a 

significant relationship between the effectiveness of a professional 

intervention of community organization program and the development 

of holistic thinking among students of higher education institutions". 

Keywords: Community organization - Educational institutions - Social 

thinking – Leadership.  
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وجود مشكلة محددة 

تمثل نقطة بداية التدخل 

المهني وقد تكـون 

المشكلات  بعـض

محسوسة أي يشعر بها 

افراد المجتمـع ، وقـد 

تكـون المشكلات غير 

محسوسة وهنا توجد 

حاجة إلى المتخصصين 

لتوقـع المشـكلات 

ووضع الخطط 

لمواجهتها أو الوقاية 

 منها

وجود مؤسسة أو 

منظمة ، فأنشطة 

التدخل المهني 

توصف بأنها 

مؤسسية أي لابد وان 

تمارس في إطار بناء 

مي وهذا البناء تنظي

يتضمن نسق مـن 

الخـدمات والبرامج 

في إطار سعيه 

لتحقيق أهداف معينة 

ويتم العمل داخله من 

خلال لـوائح خاصة 

وإجراءات متفق 

 عليها

وجود أسس علمية للتدخل 

المهني ، حيث يجب أن 

ترتكز برامج وأنشطة 

التـدخل المهني على تطبيق 

وتطويع القاعدة العلمية في 

ملهـا مـع المشـكلات إطار تعا

والصعوبات التي تواجه 

المؤسسات بالمجتمع ، ومن 

ثم فانه كلما كان هناك 

نظريات علمية مهنية تطبق 

بطريقـة إيجابيـة بحيث 

تستفيد من كافة الموارد 

البشرية والمعلوماتية 

والتكنولوجية والتنسيقية 

 المتاحة أو التي يمكن إتاحتها

وجود استراتيجية للتدخل 

هنـي وتتحدد تلك الم

الاستراتيجية بناءا على مهارة 

الممارس المهني في تحليله 

للإطار الخاص بالمشكلة أو 

موقف التدخل المهني 

وتحديده للأهداف المطلوبة، 

وتتضمن استراتيجية التدخل 

المهني أربعة عناصـر 

التغيير   :أساسية وهي

تحديد الأهداف   -المستهدف

قصيرة الأمد وتلك طويلة 

تحديد المهام الخاصة   - مدالأ

تحديد الموارد  - بكل مشارك

 والإمكانيات وبرامج التدخل
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 تنمية مهارات التفكير الموضوعي المحايد

القياس 

 القبلي
 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

 المرجح %

 الترتيب

القياس 

 البعدي
 مجموع

 الاوزان

 الوزن

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 نعم لا

الى 

حد 

 ما

 لا

أسعى الى مراعاة الفروق الفكرية الفردية بيني 

 4 22.44 212 6 22 12 4 26.12 222 41 34 34 وبين زملائي عند عرض فكرتي

توجد بعض الموازين المختلة في مجتمعي 

متمسكا بتطبيق العدل بيني وبين ولكنى سأظل 

 الاخرين
43 43 22 242 22.44 6 64 42 42 243 22 2 

لست ملاكا بلا أخطاء لكنى حتما لست ممن 

  2 34 4 32.12 222 - 22 22 يخدع الاحبة ويخون الأصدقاء

- 
234 32.12 2 

 6 24.44 233 44 43 66 2 11.44 433 42 42 44 الحسنة باستخدام الوسائلالغاية لا تبرر الا 

ارى ان رأى زملائي في العمل لا يقل اهمية 

 2 22.44 246 42 44 62 3 26.44 221 22 43 31 عن رأى أصدقائي المقربين

ضمن أرى ان تخصصي العلمي يعتبر من 

التي سوف  تسمح بأحداث نقلة  التخصصات

 تنموية ملحوظة في بلادي
46 33 24 243 24.44 2 62 21 41 232 22.12 1 

سأظل انسانا حياديا حتى لو تعدى على زميلي 

 4 32 233 - 1 33 2 34 224 - 22 24 بالقول

أرى ان فرصتي في التميز والظهور لا تقل 

عندما يعرض زميلي في الفصل فكرة افضل 

 منى
23 63 42 242 22.44 6 12 44 3 264 24.12 3 

  4264  المجموع

 

 2266  

 261.226 244.3 المتوسط الحسابي المرجح 

 % 26.126 % 22.426 % الوزن النسبي المرجح للمتغير

 قوى متوسط مستوى التمثيل الوزني
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تنمية مهارات التفكير 

الإنساني لمساعدة 

 الاخرين

 القياس القبلي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب

 القياس البعدي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب
 نعم

إلى 

 حد ما
 نعم لا

الى حد 

 ما
 لا

لا أشعر بالخوف من 

التعرض للنقد 

والاستهزاء من زملائي 

عند عرض أفكاري 

 امامهم

46 42 46 222 11.12 2 62 42 42 232 22.12 1 

لا أشعر بالضيق عندما 

يلقبني الاخرين بأنى 

انسان حساس وان 

عاطفتي تغلب على 

 عقلي

23 23 32 422 63 2 64 33 6 231 22 2 

أشعر بان النجاح 

الحقيقي هو في كيفية 

التنفيذ الفعلي لأفكاري 

أكثر من مجرد عرض 

الفكرة دون الاهتمام 

 بتنفيذها او لا

63 44 2 264 24.12 4 24 43 - 224 34.12 4 

أرى ان الشخص 

الناجح في سوق العمل 

يجب الا يحتكم 

لأحاسيسه الداخلية في 

زملائه الذى  الحكم على

 يتعامل معهم

32 34 46 222 26.12 4 11 24 44 264 23.44 3 

أشعر بأن ما نتعلمه من 

والدينا ومعلمينا من قيم 

ومثل عليا لا يتماشى 

مع متغيرات العصر 

 الحديث

42 41 21 242 22.12 1 64 43 44 232 22 2 

أشعر بان من واجبى 

الإنساني المشاركة في 

التقصي عن أهم 

الأسباب المؤدية 

التي يعاني  للمشكلات

 منها مجتمعنا.

22 11 2 222 24.44 3 61 32 2 263 23.12 4 

أرى بان التقويم 

المستمر من عائلتي 

ومعلمينى لأفكاري 
31 24 44 246 24.12 6 12 

 

26 

 

44 233 24 6 
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وسلوكياتي تجعلني 

اشعر بأنى اسير على 

 الطريق الصحيح

اومن بمقولة ) ضع 

من عاطفتك على  قليلا

عقلك حتى يلين وقليلا 

من عقلك على قلبك 

 حتى يستقيم (

32 64 - 232 22.44 2 22 22 - 222 32.12 2 

  4233  المجموع

 

 2233  

المتوسط الحسابي  

 261.4 242.1 المرجح

الوزن النسبي 

 %26.42 %22.22 % المرجح للمتغير

 قوى متوسط مستوى التمثيل الوزني
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 تنمية مهارات التفكير اليقظ

 الحذر

القياس 

 القبلي
 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

 المرجح %

 الترتيب

القياس 

 البعدي
 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

 المرجح %

 الترتيب

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 نعم لا

الى 

حد 

 ما

 لا

اتعامل بحذر مع الأشخاص الذي 

اتعامل معهم لأول مرة الى ان يثبتوا 

 لي انهم جديرين بثقتي بهم

21 43 32 421 12 2 62 44 42 236 24.12 6 

أرى ان الحذر هو طوق النجاة الذى 

يجنب الانسان الوقوع في مخاطر 

 حياتية عديدة

44 42 23 223 12 1 12 22 42 232 22.12 3 

 4 32.44 224 4 24 23 4 22.12 232 42 42 62 أؤمن بالمثل القائل حرص ولا تخون

اعتقد ان الغياب أفضل بكثير من 

 الحضور الباهت الذي يشبه العدم
46 44 42 224 12.12 2 36 41 43 221 26.44 2 

ان الخطأ ليس عيبا فالعاقل إذا أخطأ 

 يتأسف والاحمق إذا أخطأ يتفلسف
32 46 42 223 21.44 4 62 32 2 261 26.44 4 

أومن بان الحياة مليئة بالحجارة 

ولكنى لا اتعثر بها بل أجمعها وأبني 

بها سلما اصعد بها نحو آمالي 

 المنشودة

33 33 2 242 23 2 12 23 3 214 22.12 2 

اقاوم دائما إساءة الظن بالآخرين حتى 

 لا اخسرهم
41 66 3 222 26.12 3 64 34 2 234 24 1 

استمع جيدا لما يقوله زملائي من باب 

الذوق ولكنى لا أصدق كل ما يقال 

 من باب الاحتياط

42 42 42 221 12.12 6 61 26 43 242 23 2 

  4232  المجموع
 

 4323  
 

 232.1 242.6 المتوسط الحسابي المرجح

 % 22.22 % 22.6 % الوزن النسبي المرجح للمتغير

 قوى متوسط الوزنيمستوى التمثيل 
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تنمية مهارات التفكير 

 المتفائل

 الإيجابي

 القياس القبلي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب

 القياس البعدي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب
 نعم

إلى 

حد 

 ما

 نعم لا
الى حد 

 ما
 لا

أومن بمقولة )لا تعطيني 

سمكة ولكن علمني كيف 

 اصطاد(
34 31 44 242 22.44 3 16 22 2 262 21 3 

تحمل  أرى بان الأيام القادمة

 2 34 224 4 26 23 4 22 243 42 42 62 اخبارا سعيدة

ان السعادة اختيار فالإنسان 

 4 22.12 211 3 21 22 4 22.44 234 2 36 32 مخير وليس مسير

 2 24.12 236 1 34 64 6 22 244 2 64 43 سقوطي مرة لا يعنى فشلي
سأسعى الى تغيير نفسي 

للأفضل حتى أتمكن من 

 حوليتغيير العالم 
42 12 - 242 23.44 2 26 26 - 226 34.12 4 

أقف بجوار زملائي 

وأصدقائي لأساعدهم في 

 التغلب على مشاكلهم
36 44 22 224 23.44 1 12 22 44 264 24.12 6 

ان الاختلاف في الرأي لا 

 1 22.12 232 3 43 62 2 13.12 433 42 31 23 يفسد للود قضية

حتى أكون ناجحا يجب ان 

كل التغيرات العلمية اواكب 

المتلاحقة في محيط مجتمعي 

 والمجتمعات الأخرى

22 34 42 426 14.12 2 64 41 44 232 22.12 2 

  4222  المجموع
 

 2262  
 

 262.26 226.26 المتوسط الحسابي المرجح
الوزن النسبي المرجح 

 % 26.26 % 23.22 % للمتغير

 قوى متوسط مستوى التمثيل الوزني



 
 

331 
 

 

 تنمية مهارات التفكير الإبداعي

 القبليالقياس 

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب

 القياس البعدي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب
 نعم

إلى 

حد 

 ما

 نعم لا
الى 

 حد ما
 لا

كن مختلفا فالعالم لم يعد في حاجة الى المزيد 

 4 22 213 2 22 22 2 22 241 26 43 34 من النسخ

الوحيدة لإنجاز اعمال عظيمة ان الطريقة 

 1 23.44 242 41 42 63 2 11 432 23 33 22 هي ان نحب           ما نعمل

حسن التصرف في المواقف الطارئة واتخاذ 

القرار المناسب للخروج من الموقف 

 الإشكالي بحنكة يعزز ثقتي بنفسي
61 41 2 232 22.12 4 12 41 3 261 26.44 3 

بعيدا فالنجاح دائما  يجب الا نخشى ان نذهب

 6 22 232 3 32 33 3 24 244 22 32 44 ينتظرنا هناك

من يسعى بصدق خلف هدفه تسانده كل 

 2 21.12 212 1 22 11 6 22.44 244 43 64 42 الظروف للوصول اليه

اهتم دائما بتحريك بوصلة تفكيري نحو 

 المستقبل للتنبؤ بالمشكلات المستقبلية ووضع

 الانالحلول لها من 
46 36 22 246 24.12 4 23 42 41 262 21 4 

أحاول دائما التحرر من التفكير المقيد 

 2 22.44 242 43 32 31 2 12 224 46 23 41 والتوجه نحو التفكير الحر.

اهتم بالقراءة واستخدم الوسائل التكنولوجية 

وأدخل في العديد من المسابقات التنافسية 

 التي تثقل مهاراتي الفكرية
22 63 42 242 22 1 33 43 42 242 23 2 

  4242  المجموع
 

 4326  
 

 232.4 243 المتوسط الحسابي المرجح

 % 22.24 % 24.63 % الوزن النسبي المرجح للمتغير

 قوى متوسط مستوى التمثيل الوزني
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تنمية مهارات التفكير 

لتحمل  المنظم او الموجه

 القرارالمسئولية واتخاذ 

 القياس القبلي

 مجموع

 الاوزان

الوزن 

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب

 القياس البعدي

 مجموع

 الاوزان

 الوزن

النسبي 

المرجح 

% 

 الترتيب
 نعم

إلى 

حد 

 ما

 نعم لا
الى حد 

 ما
 لا

أهتم بالربط بين ما أتعلمه 

من معلومات وبين ما 

أمارسه من الانشطة 

 اللاصفية.

22 62 21 431 16.44 2 32 42 22 242 22.12 2 

أهتم بالحصول على دورات 

tot   ) التنمية البشرية(

للتطوير من مهاراتي 

 الشخصية

44 62 44 422 12 2 43 41 26 243 24.44 2 

أرى بان الشخص الحاد في 

 1 22.44 242 46 42 32 6 12 223 44 43 46تفكيره وترتيبه لأغراضه 
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هو شخص يصعب التعامل 

 معه

أحاول دائما ان اوازن بين 

تفكيري المبنى على العقل 

وإحساسي المبنى على القلب 

 في اتخاذ قرارتي الحياتية

34 44 23 243 24 4 16 22 2 262 21 4 

ان من واجب معلمينا ان 

يستثيروا عقولنا لنبتكر 

أفكارا توضع تحت التجربة 

 العلمية لإثبات مدى جدارتها

34 32 43 222 23 2 32 32 42 241 22.12 6 

أخطط من الان للمستقبل من 

خلال وضع أهداف قابلة 

للتحقيق على ارض الواقع 

 بعيدة عن الخيال

66 22 26 242 21.12 4 24 41 44 262 21 4 

انمى من مهارة الملاحظة 

والتقييم لي لأتمكن من 

معرفة مدى التقدم في 

مستوي الفكري للتعرف ال

على نقاط القوة والضعف 

 باستمرارلي 

42 42 42 432 11 1 61 22 42 243 23.12 3 

أسعى الى اكتساب مهارة 

اتخاذ القرار المناسب في 

الوقت الملائم الذى يتفق مع 

 طبيعة الموقف الذى أمر به

43 42 23 226 12.44 3 12 44 2 266 26 4 

  4163  المجموع

 

 4342  

 
 242.26 221.26 المتوسط الحسابي المرجح

النسبي المرجح  الوزن

 % 23.62 % 12.32 % للمتغير

 قوى متوسط مستوى التمثيل الوزني
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تنميه مهارات التفكير الاجتماعي القيادي 

لدى طلبة المؤسسات التعليمية العليا 

 )الجامعية(

القياس 

 القبلي

القياس 

 البعدي

ت 

 المحسوبة

ت 

 الجدولية

مستوى 

الدلالة 

 المعنوية

 2,3 2266 4264 يدالمحاتنمية مهارات التفكير الموضوعي  4

2
.
6
3

 

 2
.
2

4
 

ل
دا

 

 

2 
تنمية مهارات التفكير الإنساني لمساعدة 

 الاخرين
4233 2233 4 

 2.24 4323 4232 تنمية مهارات التفكير اليقظ الحذر 4

 3.2 2262 4222 تنمية مهارات التفكير المتفائل الإيجابي 3

 4,42 4326 4242 تنمية مهارات التفكير الإبداعي 6

1 
تنمية مهارات التفكير المنظم او الموجه 

 لتحمل المسئولية واتخاذ القرار
4163 4342 4,32 

تنمية مهارات التفكير الاجتماعي القيادي لدى 

 طلبة المؤسسات العليا) الجامعات(
42323 42231 1,44   
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